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APRESENTACAO

Saudacoes, porta-voz.

E muito bom contar com vocé no Programa Educa
Municipio. Sua participacao é muito valiosa e a sua
iniciativa, certamente, ira colaborar para a melhoria da
educacao do seu municipio e regiao.

Este material foi elaborado para guiar a sua apresentacao
ao Prefeito(a) ou Secretario(a) de Educacao do seu
municipio, apresentando, de forma rapida e objetiva, os
principais topicos dos documentos que serao entregues aos
gestores municipais.

Trata-se de uma sugestao de roteiro para a organizacao e
realizacao do encontro, que pode ser adaptado, desde que
nao comprometa os objetivos do Educa Municipio.

Ressaltamos a importancia de manter um dialogo objetivo e
assertivo, respeitando a disponibilidade dos gestores.

Esperamos que este Guia seja um material de apoio
eficiente, mas, em caso de duvidas, conte sempre conosco.
Boa leitura!

Coordenacao Geral do Programa Educa Municipio
(agosto de 2026)

deolhonomaterialescolar.com.br/educa-municipio



http://deolhonomaterialescolar.com.br/educa-municipio
http://deolhonomaterialescolar.com.br/educa-municipio
http://deolhonomaterialescolar.com.br/educa-municipio




COMO VOCE VAI ATUAR

1
Faca o treinamento, conte com nosso apoio (grupo
de WhatsApp), estude os materiais e prepare-se
(Guia dos Porta-Vozes e Documento de Referéncia)
2

Busque apoio do Sindicato Rural/Federacao quando
aplicavel* (modelo de oficio)

Contate o gabinete do Prefeito e a Secretaria de
Educacao e marque uma audiéncia (modelo de
oficio)

Apresente o Programa e ofereca apoio ao seu
Prefeito ou Secretario de Educacao (Slides do
Prefeito e Documento de Referéncia)

Conecte-se com o Conselho Municipal de
Educacao e acompanhe a execucao das acdes

*Caso o porta-voz nao tenha vinculo com sindicato, pular para a etapa 3.



0 QUE VAMOS OFERECER

Materiais para porta-vozes:
e Guia dos Porta-Vozes;

 modelos de oficios para abordar
Prefeitos, Secretarios de Educacao,
Presidentes das Federacdes e Sindicatos;

« folheto de divulgacao;

« dicas sobre o Conselho Municipal de
Educacao;

e orientacao para impressdes dos
materiais;

* grupo de apoio no WhatsApp.

Materiais para Prefeitos e Secretarios de
Educacao:

« apresentacao de slides;

e Documento de Referéncia.
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PASSO 1 - PREPARE-SE

1.1 Agende a reuniao

Marque uma audiéncia com o(a) Prefeito(a), utilizando os canais
institucionais disponiveis e, sempre que possivel, garantindo a
participacdo do(a) Secretario(a) Municipal de Educacdo. Na
impossibilidade de reunir ambos os gestores, priorize o encontro com
o(a) Prefeito(a). Se necessario, uma reunidao complementar podera ser

realizada para apresentar o Programa ao gestor ausente.




PASSO 1 - PREPARE-SE

1.

2 Prepare-se antecipadamente

para o encontro:

a) Leia os documentos disponibilizados pelo Programa.

b) Pesquise sobre os agentes e as politicas educacionais do municipio, como:

nomes e perfis das pessoas responsaveis pela educacdo no municipio;

indice de Desenvolvimento da Educacio Basica (Ideb) do municipio nos ultimos anos;
quantidade de escolas de Ensino Fundamental e de Educagao Infantil;

indices de alfabetizacao e de fluéncia leitora;

existéncia de Sistema Municipal de Ensino;

existéncia de Conselho e Férum Municipais de Educacao;

existéncia de Plano Municipal da Primeira Infancia;

programas e projetos bem-sucedidos;

andamento do novo Plano Municipal de Educacao (PME);

outras acdes relevantes da rede municipal de ensino.

Faca anotacdes, principalmente sobre as boas praticas em andamento e sobre os bons
resultados alcancados.

Dica: confira sugestdes de sites para consulta e obtencdo dos dados necessarios a analise
da realidade educacional do municipio na pagina 41.

1.

3 Para a reuniao

a) Imprima os materiais disponibilizados pelo Programa: Guia dos Porta-Vozes,
Documento de Referéncia e Apresentacdo para o Prefeito observando as orientagdes
de impressao deste kit;

b) Caso disponha de notebook, leve-o com os seguintes arquivos previamente
organizados:

Todos os documentos disponibilizados pelo Programa, para consulta ou eventual
necessidade de reimpressao;

A apresentacao para o(a) Prefeito(a), ja aberta e emm modo de apresentacado, para
agilizar sua utilizacao durante a reuniao.



PASSO 1 - PREPARE-SE

1.4 Durante a conversa, fique
atento a postura:

Demonstre humildade e respeito:
L Apresente as sugestdes reconhecendo que a decisao final € do(a)
Prefeito(a).

Tenha empatia:
L Compreenda as prioridades, os desafios e as limitacdoes do(a)
Prefeito(a) e da gestdao municipal.

Seja colaborativo e cuidadoso com a linguagem:

SO Vocé e um parceiro disposto a colaborar e nao um critico
demandante. Use linguagem clara, concisa e baseada em evidéncias,
sem vieses ideologicos ou partidarios. Trabalhamos em prol de uma
educacao de qualidade.

Mantenha o foco nos beneficios:

O Destaque os resultados positivos que as sugestdes podem trazer
para a educacao, para os estudantes, para as familias e para todo o
municipio (ex.: melhoria do aprendizado, reducao da evasao escolar,
desenvolvimento social).

Tenha paciéncia:

L Entenda que a implementacao de novas acdes pode levar tempo e
envolver processos burocraticos. Esteja preparado para um dialogo
continuo.

Com tudo pensado e organizado, vamos a reuniao!
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PASSO 2 - APRESENTE-SE

2.1 Gumprimente e apresente-se

Cumprimente os presentes e apresente-se como porta-voz voluntario do

Programa Educa Municipio.
» identifique-se, informando seu nome e sua area de atuacao;

« explique que vocé vai apresentar o Programa Educa Municipio, que é uma

iniciativa da Associacao De Olho no Material Escolar;

relate brevemente como conheceu a Associacao e sua motivacao para atuar

como voluntario(a) do Programa;

inicie o dialogo com os gestores valorizando os programas, projetos e politicas
educacionais ja existentes no municipio. Reconheca os avancos e as boas
praticas em andamento, fortalecendo uma relacdo de confianca e
colaboracdao (para isso, vocé precisa ter conhecimento prévio da realidade
local, dos indicadores educacionais e das iniciativas ja desenvolvidas pela

gestdo municipal). Comece a apresentacao de slides (slide 1):

o

MATERIAL

12






PASSO 3 - EXPLIQUE O OBJETIVO DO PROGRAMA

Utilize como apoio o slide “Objetivos do Programa Educa Municipio” (slide 2):

OBJETIVOS DO PROGRAMA EDUCA MUNICIPIO

= Fortalecer a qualidade da educagao brasileira
por meio do relacionamento e parceria entre
sociedade civil e poder publico.

= Apoiar os municipios na construgio de
politicas educacionais baseadas em evidéncias
cientificas, focadas na aprendizagem e
alinhadas as metas do novo Plano Nacional de
Educacgao (PNE 2026-2036).

Esta € uma iniciativa da Associagao ‘.h).

De Olho no Material Escolar. e D - %‘é‘"‘&at_“gé'm‘

e

Sugestao de fala:

Sabemos, Prefeito(a), de seu compromisso com uma educacgdo de
qualidade, com o bem-estar das criancas e das familias do nosso
municipio. Por isso, estamos aqui com o propodsito de colaborar com a
gestdo para juntos alcancarmos a melhoria da qualidade da educacdo por

meio do didlogo entre sociedade civil e poder publico.

A missdo do programa, que é uma iniciativa da Associa¢do De Olho no

Material Escolar, é apoiar os municipios na constru¢cdo de politicas
educacionais baseadas em evidéncias cientificas, focadas na
aprendizagem e alinhadas as metas do novo Plano Nacional de Educagdo
(PNE 2026-2036). Acreditamos que podemos contribuir para a

implementacdo dessas metas por meio da colaboragdo com os municipios.

14



PASSO 3 - EXPLIQUE O OBJETIVO DO PROGRAMA

Apresente o proximo slide “Papel do Porta-Voz” (slide 3):

0 PAPEL DO PORTA-V01

= Representar voluntariamente o programa em
sua regiao;

= participar dos Féruns Municipais de Educagao e
contribuir para a elaboragao e acompanhamento
do Plano Municipal de Educagao (PME);

= acompanhar e participar das atividades do
Conselho Municipal de Educagdao (CME) sempre
que possivel;

= promover o dialogo e a participagao social,
fortalecendo a governanga educacional e
contribuindo para o aprimoramento das politicas
publicas de educagao.

ATUAGAO: COLABORATIVA E PROPOSITIVA

Esclareca que vocé e um representante voluntario, que busca fortalecer a
participacao social, de forma colaborativa e propositiva.

Informe que o principal objetivo do porta-voz, neste momento, é participar do
Forum Municipal de Educacdo, contribuindo para a elaboracdo, o
acompanhamento e a avaliacdo do Plano Municipal de Educacao (PME) e,
sempre que possivel, atuar também junto ao Conselho Municipal de Educacao
(CME).

15






PASSO 4 - ENGAJE E CONVENCA

Sugestao de fala:

Estamos cientes de que os desafios da educacdo sGo numerosos e tém
origem ja na primeira infGncia. Reconhecemos que a Prefeitura estd ciente
dessas questbes e dos impactos que elas geram e estamos aqui para
apoiar e conversar sobre os temas que consideramos prioritarios e mais

criticos para a governanc¢a da Secretaria de Educacgdo.

Acreditamos que a uniGo de esforcos entre os mais diversos
representantes da sociedade pode contribuir para que se encontrem
respostas e solugcdes para os problemas. Nesse sentido, sabemos que é

possivel firmar parcerias com diversos segmentos da sociedade.

17



PASSO 4 - ENGAJE E CONVENCA

Mostre o slide “Governanca além do setor publico” (slide 4)

Sociedade civil como aliada

GOVERNANGA ALEM DO SETOR PUBLICO

» As familias sao as destinatarias do servigo educacional e, por isso, precisam ter voz.
O engajamento de pais e responsaveis legitima decisoes e melhora resultados.

* O empresariado local é aliado natural. A economia depende da boa formagao dos
estudantes e empresarios podem apoiar com parcerias, infraestrutura e tecnologia.

» A sociedade civil e as universidades possuem a capacidade técnica que a Secretaria de
Educacao nem sempre consegue desenvolver sozinha.

* Os Conselhos Escolares e o Forum Municipal de Educagao sao obrigatorios e devem ter
composicao diversa, com ampla presencga das familias.

Quem compartilha a governanga, divide responsabilidades e multiplica resultados

Sugestao de fala:

Como representantes da sociedade civil, buscamos fortalecer nosso
relacionamento com o poder publico, atuando como aliados das
prefeituras, compartilhando responsabilidades e buscando resultados que

promovam a melhoria da qualidade da educacdo em nosso municipio.

18
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PASSO 5 - APRESENTE O PROGRAMA

Sugestao de fala:

O Programa Educa Municipio apresenta prioridades educacionais baseadas
em evidéncias cientificas e alinhadas ao Plano Nacional de Educacdo e aos
Planos Municipais de Educacdo, apoiando os municipios na construcdo de

politicas publicas voltadas a melhoria da aprendizagem.

Essas diretrizes podem orientar acdes estratégicas da Secretaria Municipal
de Educacdo, fortalecendo o planejamento, o acompanhamento de
resultados e a qualidade da educacdo, especialmente na alfabetizagdo e
nos anos iniciais do Ensino Fundamental.

20



PASSO 5 - APRESENTE O PROGRAMA

Em seguida, apresente os slides do Educa Municipio (slides 5 e 6):

DE=
Parcerias e governanga — nivel municipal \‘“ NO[MATERIAL]
=

EDUCA MUNICIPIO

Turmas treinadas desde 3 de abril de 2025:

Programa

POR UMA EDUCAGAO
MUNICIPAL DE QUALIDADE

248 20 85 de

1ano

porta-vozes estados NPS®

O relacionamento e a parceria da sociedade civil
com Prefeituras e Secretarias Municipais de
Educagao sao fundamentais para um futuro mais

) % - MODULO |
prospero para as novas geragoes e para a regiao.

Porta{-ﬁ\lgze‘s‘
\£,

Novas turmas em 2026:

Planos Municipais de Educacgao

2026

SMacapd

" Guiana™ Cuian
)} 1 5uriname%"am 2
Parcerias e governancga — nivel municipal B visa } Y b
EDUCA MUNICIPIO

SBelém
Prefeituras visitadas pelos porta-vozes: Manaus N 7
o pARAlE)
g 29 7 r Y NE A
s prefeituras estados SPaimas A
SONDONIA® FOCARDNS
o n
= Alegrete/RS = Luiz Eduardo Magalhaes/BA
= Bagé/RS = Miguel Calmon/BA scutabs SoksE L IE
= Canela/RS = Mundo Novo/BA gecivia, TS e e W
= Carazinho/RS = Oiapoque/AP “delLaSierra Y o
= Carira/SE = Passo Fundo/RS i f L o 2| A
= Costa Marques/RO = Piritiba/BA warochosso chberta s
= Coxilha/RS = Pontdo/RS G I siopauts . o;z»ifimo
= Cruzaltense/RS = Redencgdo/PA Eargauet S0 Paulo
= Erebango/RS = Rosario do Sul/RS o eSS "W L s i
= Erechim/RS = Sananduva/RS SHACO Z\‘N AT
= Estagdo/RS = Santa Vitéria do Palma/RS b e (o R e
= Getulio Vargas/RS = Sertdao/RS RSSO commiENTES S~ aio crawpe ()
= Herval/RS = Sinop/MT T a e oPorto Alegre
= |piranga do Sul /RS = Varzea do Pogo/BA oCérdoba
= Laranjeiras do Sul/PR OO ENTRE RIDS |\ g

laps

LUIS

L

Destaque os principais dados do Programa Educa Municipio e sua atuaciao em
diversos estados e municipios. Comente que o mapa indica os municipios ja
visitados por porta-vozes do Educa Municipio. Seja breve: ndo ha a necessidade de
detalhar ou ler todas as informacodes.



PASSO 5 - APRESENTE O PROGRAMA

Inicie o tema do “Plano Nacional de Educacao” (slides 7 e 8):

ApOs a aprovacgao do

Plano Nacional de Educagao
pelo Congresso Nacional,
0S municipios deverao
aprovar seus proprios
Planos Municipais de
Educacgao.

Comente sobre a aprovacdo do PNE em 2026 e destaque que estados e municipios
deverao elaborar ou atualizar seus Planos de Educacgao. Desta forma, a educacgcao do
municipio para os proximos dez anos sera planejada e construida agora.

22



PASSO 5 - APRESENTE O PROGRAMA

Mostre o slide “Principais mudancgas” do novo PNE (slide 9):

PRINCIPAIS MUDANGAS

Arquitetura: Desdobramento: Monitoramento:
PNE
2014-2025 20 metas (4 cumpridas) Inexistente
(Lei n® 13.005/2014) 254 estratégias
PNE 19 objetivos estratégicos Bienal com
73 metas — Planos de Agdes
2026-2036 372 estratégias Educacionais
(Lei 15.388/2026)
— Estados e Unido, Estados
Uniao B0 s gt
Municipios e Municipios
(a cada 10 anos) (a cada 10 anos) (a cada 2 anos)

Chame a atencao para o fato de que o planejamento educacional passa a ter
monitoramento continuo e os municipios terdo novas responsabilidades.

No Slide 10, mostre os temas prioritarios para os municipios no Plano Nacional de
Educacao, enfatizando os indicadores nacionais e as metas propostas, convidando
para uma analise da realidade local.

NOVO PNE

Tema Indicador Histodrico Meta Ultimo Meta

2024 resultado 2036

% criangas até 3 anos 41,2%

1 0, 0, [+)
Acesso na Ed. Infantil Pt lades 31,8% (2016) 50% (2024) 60%
Qualidade da Ed. Infantil 2 °ferta com padrao - - - 100%
nacional de qualidade
3 o,
Alfabetizagio c(ygﬁf:;“)da"tes alfabetizados 3500 (2021)  100% (5(?2/ s 100%
Acesso no Ensino % estudantes concluintes o 5o, (2012) 95%  85,9% 95%(EF)
Fundamental e Médio em idade regular (EF) 2 (EF) (2024) 90% (EM)
Aprendizagem no Ensino % estudantes com nivel . N N 85% (EF)
Fundamental e Médio adequado de aprendizagem 80% (EM)

% rendimento dos

- . . o,
ELOfISSI?naBIS' c'ia professores em relagdo aos 65,2% (2012) 100% 82%’;:’ 100%
ucagan -basica demais profissionais ( )
% diretores de escolas 12.9%
Gestdao Democratica publicas selecionados por 6,6% (2019) 100% (2(’)24) 100%

processo seletivo
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PASSO 5 - APRESENTE O PROGRAMA

Apresente o slide “A importancia do municipio para a educacao” (slide 11):

A IMPORTANCIA DO MUNICIPIO
PARA A EDUCAGAO:

= jnaugura a trajetéria educacional dos estudantes;

= ¢ prioridade no novo PNE, que prevé novos recursos,
infraestrutura e programas para a educagao
municipal;

= representa mais de 25% do orgamento da prefeitura.

O sucesso das politicas educacionais depende da
capacidade de implementagao nas redes municipais.

Sugestao de fala:

A educacdo representa uma das principais responsabilidades da
administragdo municipal. O municipio é responsdvel pela Educacdo Infantil
e pelos anos iniciais do Ensino Fundamental, etapas fundamentais para a
formacdo das criangas. Por essa razdo, desempenha um papel decisivo na
melhoria dos indicadores educacionais e no alcance das metas do Plano

Nacional de Educacgdo.

As evidéncias cientificas mostram que, quanto mais cedo investimos em

nossas criang¢as, maior € o retorno social de cada real gasto em sua

formacdo. Por isso, é urgente priorizarmos a Educacdo Infantil e a

alfabetizagdo, com uma ateng¢do especial da prefeitura.

24



PASSO 5 - APRESENTE O PROGRAMA

Mostre o slide “Janela de oportunidade” (slide 12):

A JANELA DE OPORTUNIDADE

Este grafico mostra a “janela de oportunidade da Educacdo Infantil”, quando a crianga esta
mais sensivel a desenvolver diversas habilidades importantes para seu futuro.

Anos pré-escolares Anos escolares

Numeros

Habilidades sociais

Linguagem

Audicao, visao e
maneiras habituais
de responder

Controle emocional

Sugestao de fala:

Este grdfico mostra a “janela de oportunidade da Educacdo Infantil”: o
momento em que a crianga estd mais sensivel a desenvolver diversas

habilidades importantes para seu futuro. Considerando que a Educacdo

Infantil é, majoritariamente, de responsabilidade dos municipios,

reforcamos a importdncia do investimento nessa etapa do ensino.

25



PASSO 5 - APRESENTE O PROGRAMA

Complemente com o slide “Curva de Heckman” (slide 13):

CURVA DE HECKMAN

Esta curva mostra que o retorno social do investimento em educagao
€ maior para o publico no pré-natal e na primeira infancia.

Retorno sobre o investimento

Pré-natal

Creche

Pré-escola

Ensino Fundamental e Ensino Médio
Educacdo Superior e
Educacao Profissional

Oa3anos 4e5 anos Idade escolar Profissional

Sugestao de fala:

Este grafico, conhecido como “Curva de Heckman?”, demonstra que os

maijores retornos sociais dos investimentos ocorrem no periodo que vai do

pré-natal a primeira infGncia. Portanto, o trabalho educacional

desenvolvido pela rede municipal tende a gerar impactos mais amplos e

duradouros na sociedade do que aqueles observados nas etapas

posteriores da educagdo, refor¢cando a necessidade de investimentos

continuos para alcancar melhores resultados.
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PASSO 5 - APRESENTE O PROGRAMA

Reforce com o slide “Prioridades da gestdo educacional municipal” (slide 14):

PRIORIDADES DA GESTAO EDUCACIONAL MUNICIPAL

Busca ativa e
acompanhamento
da trajetoria
escolar

Alfabetizagao Universalizagdo e

na idade qualificagao da
adequada educacao infantil

Para otimizar o retorno do investimento na melhor janela de oportunidade do aprendizado das
criangas, é fundamental uma gestao comprometida com planejamento, uso de evidéncias,
monitoramento de resultados, transparéncia e articulagao com escolas e comunidade.

A gestao municipal tem papel central para transformar investimentos e politicas publicas em
oportunidades reais de aprendizagem, mudando a trajetoéria de vida de milhares de criangas.

Relembre que prefeitos e secretarios de educacao tém papel decisivo na
transformacdo da educacdo uma vez que nenhuma politica nacional funciona
sem lideranca local comprometida.

Sugestao de fala:

O novo Plano Nacional de Educacgdo valoriza o papel dos municipios como
protagonistas da politica educacional, ampliando oportunidades e

responsabilidades na implementacdo das acdes. Nesse cenario,

planejamento, transparéncia, uso de evidéncias, participacdo social e

monitoramento de resultados tornam-se ainda mais relevantes para o
alcance das metas educacionais e para a efetividade dos investimentos,
especialmente na etapa da educagdo basica em que se concentram as

maiores oportunidades de aprendizagem e desenvolvimento das criangas.

27



PASSO 5 - APRESENTE O PROGRAMA

Complemente com o slide “Responsabilidades do municipio” (slide 15):

RESPONSABILIDADES DO MUNICIPIO

Com a aprovagdo do novo PNE, o municipio deve:

Elaborar ou revisar seu Elaborar seus
Plano Municipal de Educagao - PME Planos de Agoes Educacionais - PAE

Duracédo: 10 anos
Diagnostico

= Duragdo: a cada 2 anos
= Politicas + recursos + prioridades

Objetivos, Metas e Estrategias = Pactuado pelo Executivo com o MEC

Lei aprovada pela Camara Municipal

Obrigacao constitucional e condig¢ao para receber recursos federais.

Sugestao de fala:

Prefeito(a), sabemos que o Plano Municipal de Educacgéo ¢ muito
importante porque define objetivos, metas e estratégias de longo prazo
para orientar as acdes da Secretaria Municipal de Educacéo e garantir a
continuidade das politicas publicas, independentemente das mudangas
de gestdo. Com a aprovag¢do do novo PNE, o municipio deverd elaborar ou

revisar seu PME, mas desta vez com um novo desafio: a exigéncia legal

para que sejam elaborados Planos de A¢cées Educacionais periodicos,

para dar cumprimento ao PME. Acreditamos que a participacdo da

sociedade civil é de extrema importdncia para que os municipios vengam

tais desafios, e esta € a nossa proposta: firmar parceria com a gestdo

municipal.

28






PASSO 6 - ENVOLVA-SE COM O PME

Sugestao de fala:

Acreditamos que o PME, quando bem elaborado, transforma os desadfios
educacionais do municipio em um compromisso planejado, com metas,
responsabilidades e acompanhamento de resultados, contribuindo para a

melhoria da qualidade da educagdo.

Temos consciéncia do grande desafio que € o processo de elaboracdo de

um bom PME, que exige:

organizar o planejamento educacional do municipio, estabelecendo

onde se pretende chegar e quais agbes sero necessarias;

alinhar as politicas locais ao Plano Nacional de Educagédo e ao Sistema

Nacional de Educagdo;

estabelecer metas mensuraveis, permitindo acompanhar avancos,

avaliar resultados e identificar desafios;
orientar investimentos e definir prioridades da educacdo municipal;

fortalecer a gestdo democratica, promovendo o envolvimento da
sociedade, dos profissionais da educacdo, dos conselhos e dos foruns

municipais;

assegurar transparéncia e continuidade as politicas educacionais,

evitando acbées isoladas e garantindo uma visdo de longo prazo.

Sabemos que os prazos sdo curtos e que hd muito trabalho a fazer.

Por isso, estamos dispostos a colaborar!
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PASSO 6 - ENVOLVA-SE COM O PME

Apresente o slide “PME: passo a passo” (Slide 16):

PME: PASSO A PASSO

Prazo: até 15 meses apoés a publicacao do PNE

Comissao . o Metas
para Dlagr;lgstlcn Audiéncias nacionais ~
elaboragao/ SHEneas iblicas X . Aprovacao
revisdo do . 7 P Metas
PME municipal locais
Conselho Dados do INEP Sociedade Necessidades Pela Camara
Municipal de (Saeb, Censo Escolar) civil regionais Municipal e
Educacgao e e de avaliagbes pelo Prefeito
Forum Municipal municipais e
de Educacgéo estaduais

Monitoramento bienal com fiscalizagao continua dos drgaos de
controle, ou seja, ao longo dos mandatos abrangidos pelo plano decenal.

Sugestao de fala:

Prefeito(a), sabemos que o municipio estd se organizando para cumprir as
etapas do PME, pois o prazo se encerra em julho de 2027. Reconhecemos
que o municipio ja realizou... (cite o que pesquisou sobre as etapas
realizadas ou em andamento) e gostariamos de participar das proximas
etapas. Como porta-voz do Educa Municipio, coloco-me a disposicGo para

acompanhar as discussées relacionadas ao Plano Municipal de Educagdo

e, se houver oportunidade, participar do Forum Municipal de Educacgdo e

das atividades do Conselho Municipal de Educacdo, contribuindo com o0s

estudos e propostas do programa.

31



PASSO 6 - ENVOLVA-SE COM O PME

Em seguida, exiba o slide “De Olho no PNE: 7 pontos prioritarios” (slide 17):

DE OLHO NO PNE: 7 PONTOS PRIORITARIOS

1. educacgao Infantil e alfabetizagao na idade adequada;

2. adocgao de avaliagdes internacionais como referéncia de qualidade educacional;

3. graduacio, pesquisa e Ensino Técnico integrados a demanda do mundo do trabalho;
4.. materiais didaticos com evidéncias cientificas e fontes verificaveis;

5. valorizagcao de docentes e gestores escolares, com formagao continuada e incentivos;

o

governanga educacional eficiente e eficaz;

N

seguranga nas escolas.

Sugestao de fala:

O Programa Educa Municipio apoia os municipios na elabora¢cdo dos novos

Planos Municipais de Educacdo, com foco em sete prioridades estratégicas,

baseadas em evidéncias cientificas, que orientam metas e acdes para a

melhoria da qualidade da educacéo.

32



PASSO 6 - ENVOLVA-SE COM O PME

Explique rapidamente as sete prioridades:

1

Educacao Infantil e alfabetizagcao na idade adequada

Desenvolvimento da leitura, da escrita e da matematica basica na idade
adequada, com participacao ativa das familias no processo educacional.

Adocao de avaliagcoes internacionais como referéncia de qualidade
educacional

Utilizacao de exames de referéncia, como PIRLS, TIMSS e PISA*, para comparacgao
de resultados e monitoramento do desempenho educacional em padrdes
internacionais.

Graduacao, pesquisa e ensino técnico integrados as demandas do mundo
do trabalho

Alinhamento da oferta de graduacao, pesquisa e ensino técnico as necessidades
do desenvolvimento econémico e das demandas socioeconémicas do municipio e
da regiao.

Materiais didaticos com evidéncias cientificas e fontes verificaveis

Utilizacao de materiais didaticos com conteudo atualizado, fundamentados em
evidéncias cientificas e fontes verificaveis.

Valorizacao de docentes e gestores escolares, com formagao continuada
e incentivos

Formacao continuada, certificagcdo, valorizacdo profissional e politicas de
incentivo voltadas ao fortalecimento da docéncia e da gestao escolar.

Governanga educacional eficiente e eficaz

Planejamento educacional, gestdo democratica e participacdo social por meio do
Plano Municipal de Educacao, alinhado ao Plano Nacional de Educacao e integrado
ao Sistema Nacional de Educacao.

Seguranca nas escolas

Ambientes escolares seguros, acolhedores e favoraveis a aprendizagem, com
prevencao da violéncia, do bullying e do comeércio ilegal de drogas no entorno das
escolas.

Embora alguns pontos prioritarios estejam relacionados mais diretamente ao Estado e seu
respectivo sistema de ensino, acreditamos que os municipios serdo impactados por todos
eles, da mesma forma que o Plano Estadual de Educacdao (PEE) impacta as acles da rede
municipal de ensino. Por isso, ressaltamos a importancia do alinhamento entre PEE e PME,
respeitada a autonomia de cada ente.

PIRLS: avalia leitura e compreensao de texto de alunos do 42 ano do Ensino Fundamental.
TIMSS: avalia estudantes de 42 e 8 2 em matematica e ciéncias.
PISA: avalia estudantes de 15 e 16 anos em leitura, matematica e ciéncias.
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PASSO 7 - OLHE PARA O FUTURDO

Sugestao de fala:

Acreditamos que promover uma educag¢do de qualidade é uma das missées mais
relevantes do(a) Prefeito(a) perante a populagdo do municipio. Trata-se de um tema
que conecta o passado, o presente e o futuro da cidade. Uma educagdo de
qualidade é essencial para formar cidadéos com competéncias amplas e alinhadas
aos desafios contempordneos, preparando-os para a vida, para a participagdo social
e para o mundo do trabalho. Ao mesmo tempo, contribui para o aumento da

produtividade, da competitividade e da prosperidade do municipio e de toda a regido.

Utilize o slide “O futuro do nosso municipio” (slide 18):

Investimento adequado
' na educagido municipal

Futuro mais préspero

Criangas e professores
valorizados

0 FUTURO DO
I wosso municipio |

para a regido

Jovens qualificados Melhoria nos resultados

e produtivos e nas avaliagdes

Exceléncia
educacional

\

Sugestao de fala:

Temos a oportunidade de incentivar um Circulo Virtuoso da Educag¢do Municipal: o
municipio estd no centro da transformagdo, pois € onde as politicas educacionais
geram impacto direto na vida das pessoas. O investimento adequado em educacdo
valoriza criancas, professores e gestores, melhora a aprendizagem e eleva os

resultados educacionais.

Uma educacgdo de qualidade forma jovens mais preparados, qualificados e

produtivos, impulsionando o desenvolvimento econémico e social. Assim, a educagdo

se torna um vetor de desenvolvimento para uma cidade mais prospera e cidaddos

com mais oportunidades.
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PASSO 7 - OLHE PARA O FUTURO

Ofereca ajuda com o slide “Conte com nosso apoio” (slide 19):

CONTE COM NOSSO APOIO

VIVENCIANDO A PRATICA AGROTECA MESTRES NO AGRO
Visitas imersivas de alunos e Conteldos educacionais Formacao, atualizagdo e debate
professores para conhecer a gratuitos, baseados em sobre a evolugédo tecnolégica e
realidade da producdo de bens evidéncias cientificas e cientifica do setor rural para
e servigos do proprio pais disponiveis on-line profissionais de educagao

Esclareca que a prefeitura podera contar com o apoio da Associagcdo De Olho no

Material Escolar, cujo principal objetivo € melhorar a qualidade da educacao para

todos os brasileiros.

Fale rapidamente sobre alguns programas que podem ser trazidos ou utilizados no

municipio, como:

Jo

Jo
Jo

Vivenciando a Pratica, que conecta escola, ciéncia e setores produtivos,

levando estudantes e professores para conhecer na pratica a realidade da
producao de bens e servicos do proprio pais. O roteiro e os temas sao
adaptados a idade e seérie, conforme a BNCC (Base Nacional Comum
Curricular), enriquecendo o curriculo e aumentando o repertério dos

professores.

Agroteca, biblioteca gratuita de conteudos atualizados e baseados em

evidéncias cientificas, disponibilizados apds a curadoria da Escola Superior
de Agronomia Luiz de Queiroz (ESALQ-USP).

Mestres no Agro, que forma profissionais de educacao, visando atualizacao

e debate sobre a evolucao tecnolodgica e cientifica dos setores produtivos,
auxiliando na formacao continuada dos professores.

Informe que no final da apresentacao ha o QR Code para o site da Associacao, no

qual podem ser encontradas mais informacdes sobre esses programas.
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PASSO 7 - OLHE PARA O FUTURDO

Por fim, apresente o slide 20 com a mensagem final para o(a) Prefeito(a):

Prefeito(a),

Investir na educagdo é decidir, hoje,
qual futuro queremos construir para
0 NOSSO Municipio.

Juntos, poder publico e sociedade
civil tém o poder de acelerar e
fortalecer as transformacgdes.

Vamos mudar a educagao do nosso
municipio: o futuro comeca agora.

Sugestao de fala:

Prefeito(a), investir na educac¢do é decidir hoje qual futuro queremos construir para o

nosso municipio.
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PASSO 8 - ENCERRE A REUNIAO

O encerramento adequado da reunido € tdo importante quanto a abertura, pois é
o momento de confirmar entendimento e alinhamentos, esclarecer os proximos
passos e reforcar a relagdo de confianca construida durante a conversa. Um
fechamento objetivo e bem conduzido aumenta as chances de continuidade do

dialogo e da parceria institucional.

* Recapitule e sintetize o objetivo da reuniao;

« Esclareca os proximos passos;

« Agradeca pela disponibilidade e pela oportunidade;

* Coloque-se a disposicao para apoiar a gestdo municipal da educacao;

 Pergunte se seria conveniente fazer o registro fotografico do encontro

(é importante pedir autorizacao explicita, respeitar eventual negativa e garantir

que todos estejam confortaveis e de acordo com a divulgacao da imagem).

Sugestao de fala:

Prefeito(a), gostaria de agradecer a oportunidade desta conversa e pela abertura
para compartilhar as prioridades e os desafios da educa¢cdo no municipio.

Nosso objetivo foi apresentar como o Programa Educa Municipio pode contribuir de
forma colaborativa, alinhado ao planejamento e as necessidades locais.
Acreditamos que hd uma convergéncia de propdsitos: promover uma educacdo de
qualidade, fortalecer a gestéo educacional, melhorar os resultados e ampliar as

oportunidades dos estudantes.

Ficaremos muito satisfeitos em dar continuidade a este didlogo e avaliar formas

de contribuir com o Plano Municipal de Educac¢do, especialmente junto ao Férum
Municipal de Educag¢do e ao Conselho Municipal de Educagdo.

Reforcamos nossa disposi¢do para construir uma parceria de longo prazo,
somando esfor¢cos em favor da educagdo e do futuro das criang¢as e jovens do

municipio.
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SITES PARA CONSULTA

Sugestdes para consulta de dados municipais e informacdes sobre

programas educacionais

DADOS

Dados gerais do municipio

https://cidades.ibge.gov.br/

Dados do Censo Escolar

https://www.gov.br/inep/pt-br/areas-de-atuacao/pesquisas-estatisticas-e-
indicadores/censo-escolar/resultados

https://www.gov.br/inep/pt-br/acesso-a-informacao/dados-
abertos/microdados/censo-escolar

Dados do investimento municipal em MDE

https://www.fnde.gov.br/siope/relatoriosMunicipais.jsp

RESULTADOS

Resultados da alfabetizacao

https://www.gov.br/inep/pt-br/areas-de-atuacao/avaliacao-e-exames-
educacionais/avaliacao-da-alfabetizacao/resultados

Resultados do SAEB

https://www.gov.br/inep/pt-br/areas-de-atuacao/avaliacao-e-
exames-educacionais/saeb/resultados

Resultados do IDEB

https://www.gov.br/inep/pt-br/areas-de-atuacao/pesquisas-estatisticas-e-
indicadores/ideb/resultados

Avaliagoes e exames educacionais

https://www.gov.br/inep/pt-br/areas-de-atuacao/avaliacao-e-exames-educacionais

Estatisticas da Educac¢ao Basica

https://www.gov.br/inep/pt-br/acesso-a-informacao/dados-abertos/sinopses-
estatisticas/educacao-basica
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SITES PARA CONSULTA

Sugestdes para consulta de dados municipais e informacdes sobre

programas educacionais

PROGRAMAS

PNATE — Programa Nacional de Apoio ao Transporte Escolar

https://www.gov.br/fnde/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-
programas/programas/pnate

PNAE — Programa nacional de Alimentacgéao Escolar

https://www.gov.br/fnde/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-
e-programas/programas/pnae

PAR — Plano de A¢des Articuladas

https://www.gov.br/fnde/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-
e-programas/programas/par

Consulte também o site oficial do seu municipio ou da Secretaria Municipal de

Educacgdo.
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PARTICIPE DOS ORGAOS
COLEGIADOS DO SEU MUNICIPIO

1. Identifique os orgaos colegiados da
educacao publica do seu municipio

As informacoes podem ser obtidas por meio de consulta as seguintes
normas:

* Lei Organica do Municipio;

* leis municipais da educacao;

* leis de criacao dos conselhos;

« decretos municipais;

* regimentos internos dos colegiados;

 atos de nomeacao dos membros.

Onde procurar?
 Portal da Transparéncia - aba “Conselhos Municipais”;
 pagina da Secretaria Municipal de Educacao;

« Diario Oficial do Municipio.

Tambem é possivel solicitar as informacdes diretamente a Secretaria
Municipal de Educacao.

Caso as informacdes nao estejam disponiveis, qualquer cidadao pode
requerer, com fundamento na Lei de Acesso a Informacao.
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PARTICIPE DOS ORGAOS
COLEGIADOS DO SEU MUNICIPIO

2. ldentifique os segmentos representados
em cada colegiado

Os segmentos variam conforme o colegiado, mas geralmente incluem:

a) Segmentos da educacao:
« professores;

e diretores;

« coordenadores pedagogicos;
 servidores administrativos;

« estudantes;

* pais ou responsaveis.

b) Poder publico
 Secretaria Municipal de Educacao;
e outras secretarias;

* representantes do executivo.

c) Sociedade civil

e universidades;

* associacgoes;

« entidades comunitarias;

« organizacodes da sociedade civil;
e conselhos tutelares;
 sindicatos;

* instituicdes filantropicas.



PARTICIPE DOS ORGAOS
COLEGIADOS DO SEU MUNICIPIO

3.1. Conselho Municipal de Educacao — CME ou COMED

E obrigatorio em municipios que possuem sistema de ensino proprio e é
facultativo para aqueles que nao possuem. A composicao nao e definida
em legislacao federal especifica, mas geralmente € composto por:

e governo;

« profissionais da educacao;

« organizacdes da sociedade civil;
e comunidade escolar;

e pais;

« estudantes;

* e outros, definidos pelo municipio.

3.2. Conselho de Acompanhamento e Controle Social do
Fundeb

Sua composicao € definida em legislacao federal especifica e inclui:
« poder executivo;

« professores;

 diretores;

e servidores;

e pais;

« estudantes;

e conselho tutelar;

* conselho municipal de educacao;

« organizacdes da sociedade civil;

« escolas do campo, indigenas ou quilombolas, quando houver.

« outros, definidos pelo municipio.
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PARTICIPE DOS ORGAOS
COLEGIADOS DO SEU MUNICIPIO

3. Principais colegiados que costumam
existir nos municipios

3.3. Conselho de Alimentacao Escolar

Sua composicdo é definida em legislacido federal especifica e €
composto por:

poder executivo;

profissionais da educacao;
estudantes;

pais;

organizacoes da sociedade civil;

outros, definidos pelo municipio.

3.4. Conselhos Escolares

Visam a participacao da comunidade da propria unidade escolar. Sua
composicao e definida em legislacao federal especifica e inclui:

direcao;
professores;
funcionarios;
estudantes;
familias;

membros da comunidade local.
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PARTICIPE DOS ORGAOS
COLEGIADOS DO SEU MUNICIPIO

3.5. Forum dos Conselhos Escolares

Visam o fortalecimento dos Conselhos Escolares de sua circunscricao e
sua composicao e definida em legislacao federal especifica, incluindo
representantes:

« do orgao responsavel pelo sistema de ensino;

 de cada conselho escolar da circunscricao de atuacao do Forum dos
Conselhos Escolares.

3.6. Forum Municipal de Educacao

Atua principalmente na promocao do debate, na mobilizacao social e no
acompanhamento de politicas, especialmente no monitoramento do
Plano Municipal de Educacao. Sua composicao varia conforme a norma
municipal, mas geralmente inclui:

« Secretaria Municipal de Educacao;
« Conselho Municipal de Educacao;
« profissionais da educacao;
 sindicatos;

e universidades;

« estudantes;

* pais e responsaveis;

e conselhos escolares;

* movimentos sociais;

« organizacdes da sociedade civil;

* instituicbes comunitarias.
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PARTICIPE DOS ORGAOS
COLEGIADOS DO SEU MUNICIPIO

4. Exemplos de instituicoes que podem
representar a sociedade civil:

universidades;

 sindicatos;

* Ministério Publico;

« Ordem dos Advogados do Brasil;

* associacdes de pais e responsaveis;
« organizacdes da sociedade civil;

e conselhos tutelares;

 entidades empresariais;

* instituicoes filantropicas;

* movimentos sociais.

Importante saber que nesse caso:
* a vaga pertence a instituicao;
 a entidade indica formalmente seu representante;

* a substituicio do membro pode ocorrer sem alteracao da
composicao legal do colegiado.
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PARTICIPE DOS ORGAOS
COLEGIADOS DO SEU MUNICIPIO

Mesmo sem integrar formalmente um orgao colegiado, a populacao
pode participar por meio de:

« audiéncias publicas;

« consultas publicas;

« conferéncias municipais de educacao;
* plenarias;

e ouvidorias;

* reunioes abertas;

« manifestacdes escritas;

« foruns tematicos;

« acompanhamento das atas e deliberacdes.

Acompanhe os atos oficiais do municipio, como editais de convocacdes
para eleicdes ou indicacdes. Procure a Secretaria Municipal de
Educacao para obter mais informacades.

caso nao haja possibilidade de representar a “De Olho no
Material Escolar”, enquanto instituicao, o porta-voz interessado pode
participar como representante de outro segmento do qual faca parte,
como por exemplo: estudante, familia, professor, representante da
comunidade e outros.

Havendo possibilidade legal, também ¢é possivel solicitar alteragcdao na
legislacao vigente para incluir nova representatividade no colegiado.

49






Planejamento e governanca educacional

Sigla Descricao

CME

CNE

CONAE

LDB

MEC

PAE

PAR

PME

PNE

SIMEC

SME

SNE

SNAVE

Conselho Municipal de Educacao

Conselho Nacional de Educacao

Conferéncia Nacional de Educacao

Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional

Ministério da Educacao

Plano de Acdes Educacionais

Plano de Acdes Articuladas

Plano Municipal de Educacao

Plano Nacional de Educacao

Sistema Integrado de Monitoramento, Execucao e
Controle

Secretaria Municipal de Educacao

Sistema Nacional de Educacao

Sistema Nacional de Acompanhamento e Combate a
Violéncia nas Escolas
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Financiamento e recursos educacionais

Sigla Descricao

CACS Conselho de Acompanhamento e Controle Social do Fundeb
CAE Conselho de Alimentagédo Escolar

FNDE Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacéo

FUNDEB Fundo de Manutencao e Desenvolvimento da Educacao

Basica e de Valorizacdo dos Profissionais da Educacao

MDE Manutencido e Desenvolvimento do Ensino

PDDE Programa Dinheiro Direto na Escola

PNAE Programa Nacional de Alimentacgdo Escolar

PNATE Programa Nacional de Apoio ao Transporte Escolar
SIGPC Sistema de Gestdo de Prestagido de Contas

UEx Unidade Executora Propria

VAAF Valor Aluno Ano Fundeb

VAAR Valor Aluno Ano Resultado

VAAT Valor Aluno Ano Total



Avaliacao, indicadores e qualidade
educacional

Sigla Descricao

BNCC

EF1

IBGE

IEA

INEP

PIRLS

PISA

PNLD

SAEB

TIMSS

Base Nacional Comum Curricular

Ensino Fundamental — Anos Iniciais

Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

indice de Desenvolvimento da Educacgdo Basica

International Association for the Evaluation of Educational
Achievement

Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais
Anisio Teixeira

Progress in International Reading Literacy Study

Programme for International Student Assessment

Programa Nacional do Livro e do Material Didatico

Sistema de Avaliacao da Educacao Basica

Trends in International Mathematics and Science Study
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Primeira infancia, participagao social e
comunidade escolar

Sigla Descricao

APP Associagao de Pais e Professores

CONANDA Conselho Nacional dos Direitos da Crianca e do
Adolescente

PMPI Plano Municipal pela Primeira Infancia

PNIPI Politica Nacional Integrada da Primeira Infancia

PNPI Plano Nacional pela Primeira Infancia

PNAD Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios

RNPI Rede Nacional Primeira Infancia

ESALQ-USP Escola Superior de Agricultura Luiz de Queiroz -

Universidade de Sao Paulo
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Associacao De Olho
no Material Escolar

Organizacao da sociedade civil, sem fins lucrativos, fundada em junho
de 2021, com o objetivo de contribuir para a melhoria da qualidade da
educacao brasileira por meio do ensino pautado em evidéncias
cientificas, conectado com a vivéncia pratica e focado nos resultados
da aprendizagem, para que as futuras geracdes desenvolvam
plenamente seu potencial e tenham oportunidade de uma vida
produtiva e prospera.

Iniciamos por num desafio central da educacao brasileira: a presenca
de conteudos desatualizados, imprecisos ou insuficientemente
fundamentados em evidéncias cientificas nos livros didaticos utilizados
por milhdes de estudantes da educacdao basica, o que pode
comprometer o interesse pelos estudos, a formacao critica, a
compreensao sobre temas relevantes para a sociedade e a economia,
com reflexos na preparacao para o mundo do trabalho e na construcao
de melhores perspectivas de futuro. Como a atualizacao dos livros
didaticos ocorre em ciclos longos e depende de diversos atores,
adotamos uma estrategia integrada para gerar impactos imediatos na
aprendizagem e contribuir para mudancas estruturais na educacao:

 Producdo e difusdao de conhecimento técnico e cientifico por meio
de analises, recomendacdes e da curadoria de uma biblioteca virtual,
fortalecendo o rigor metodologico, pluralidade de fontes e aderéncia
dos conteudos as evidéncias disponiveis.

« Formacao e atualizacao de professores e gestores educacionais,
aproximando-os das transformacdes tecnoldgicas e econdmicas dos
setores produtivos brasileiros.

« Conexao entre teoria e pratica, com visitas técnicas, experiéncias
imersivas e contato com especialistas, proporcionamos a estudantes
e educadores vivéncias que aproximam o aprendizado da realidade,
ampliando perspectivas e despertando interesse pelos estudos.

 Parcerias, dialogo e producdao de subsidios técnicos com
universidades, editoras, institutos de pesquisa e autoridades visando
o aperfeicoamento de politicas publicas educacionais.

Nestes 5 de atuacao ja impactamos quase 80 mil pessoas diretamente,
incluindo criancas, adolescentes, professores e outros profissionais de
educacao, autores, conteudistas, editores, guias de turismo e porta-
vozes, em 16 estados. Em 2025 este trabalho foi reconhecido com o
Prémio Darcy Ribeiro de Educacao, concedido pela Comissao de
Educacao da Camara dos Deputados, a pessoas fisicas ou entidades
que se destacaram na defesa e promocao da educaciao no pais.
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Coordenacao Geral do
Programa Educa Municipio

Este treinamento foi desenvolvido por profissionais associadas a
Associacao De Olho no Material Escolar, com solida experiéncia em
educacao, gestao publica, sustentabilidade, lideranca institucional e
participacao social. A equipe reune trajetorias académicas, experiéncias
na administracao publica municipal, gestao educacional,
desenvolvimento de projetos e atuacao em organizacdes da sociedade
civil, contribuindo com conhecimentos praticos e estratégicos para a
interlocucao com liderancas municipais.

Clarissa Dalla Rosa, de Erechim, RS, é pesquisadora e professora na
Universidade Federal da Fronteira Sul (UFFS). Atua nas areas de
Engenharia e Ciéncias Agrarias, em processos de alimentos e
biocombustiveis. Exerceu cargos de gestao na coordenacao de Cursos e

Pro-Reitoras. E Coordenadora da Comissio de Mulheres do SRE/Farsul.
https://www.linkedin.com/in/clarissa-dalla-rosa-534ab232

Janaina G. 0. Escobar, de Catanduva, SP, € Educadora nas areas de
Administracao de Empresas, Qualidade e Sustentabilidade, com
mestrado e doutorado na area de Sustentabilidade no setor
sucroalcooleiro brasileiro. Dedicada ao voluntariado na ARCOS-
Catanduva, Cofundadora do Nucleo da Mulher Empreendedora — NAME

(ACE Catanduva).
https://www.linkedin.com/in/janaina-garcia-de-oliveira-escobar-39902057

Sueli da Silva Fioramonte, de Presidente Prudente, SP, € supervisora de
ensino na rede municipal. Atua ha 30 anos nas areas de ensino e
gestao educacional. Exerceu funcdes de professora, gestora escolar e
gestora na Secretaria Municipal de Educacgdo. E voluntaria da Rede

Governanca Brasil — RGB.
https://www.linkedin.com/in/sueli-da-silva-fioramonte-2b65b0203

Teodora B. Souilljee Liitkemeyer, de Nao-Me-Toque, RS, é professora e
produtora rural, com 25 anos de experiéncia na gestao publica
municipal. Foi Secretaria Municipal de Administracdao e de Educacao,
Vice-Prefeita e Prefeita. Atualmente atua como Diretora Institucional

da Associacao De Olho no Material Escolar.
https://www.linkedin.com/in/teodora-berta-souilliee-lutkemeyer-b90829268
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ESCOLAR

FALE COM A GENTE

deolhonomaterialescolar.com.br

INSTAGRAM
@deolhonomaterialescolar

YOUTUBE
/@deolhonomaterialescolar

TIKTOK
@deolhonomaterialescolar

LINKEDIN
De Olho no Material Escolar

FACEBOOK
deolhonomaterialescolar
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https://deolhonomaterialescolar.com.br/
https://deolhonomaterialescolar.com.br/
https://www.instagram.com/deolhonomaterialescolar/
https://www.instagram.com/deolhonomaterialescolar/
https://www.linkedin.com/company/de-olho-no-material-escolar/?originalSubdomain=br
https://www.youtube.com/@deolhonomaterialescolar
https://www.facebook.com/deolhonomaterialescolar/?locale=pt_BR
https://www.tiktok.com/@deolhonomaterialescolar
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